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BAÙO CAÙO 
KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2011  

KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2012 
TAÏI ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG THÖÔØNG NIEÂN Laàn thöù 12 – Naêm 2012  

 
I- Baùo caùo veà tình hình hoaït ñoäng vaø keát quûa kinh doanh naêm 2011: 
1– Tình hình hoaït ñoäng: 

- Thöïc hieän Ñieàu leä Toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö vaø Xaây 
döïng Thuûy lôïi Laâm Ñoàng ñöôïc boå sung söûa ñoåi taïi Ñaïi hoäi coå ñoâng laàn thöù 11 vaø Nghò 
quyeát Ñaïi hoäi coå ñoâng soá: 01/NQ-ÑHCÑ11-LHC, ngaøy 16/4/2011 ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi coå 
ñoâng laàn thöù 11 Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö vaø Xaây döïng Thuûy lôïi Laâm Ñoàng thoâng qua. 

- Ngay sau khi Ñaïi hoäi coå ñoâng laàn thöù 11, Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty ñaõ tieán haønh 
xaây döïng phöông höôùng ñeå thöïc hieän caùc nhieäm vuï maø Nghò quyeát Ñaïi hoäi laàn thöù 11 ñaõ 
ñeà ra. 

- Hieän nay Boä maùy toå chöùc quaûn lyù ñieàu haønh cuûa Coâng ty bao goàm : 
+ Ban Giaùm ñoác : Goàm 01 Giaùm ñoác vaø 03 Phoù Giaùm ñoác (ngaøy 30/01/2012 Chuû 

tòch HÑQT ñaõ boå nhieäm OÂng Leâ Vaên Quyù sinh naêm 1976 – Kyû sö thuûy lôïi - nguyeân Phoù 
phoøng KH – KT Coâng ty laøm Phoù giaùm ñoác Coâng ty). 

+ 03 Phoøng nghieäp vuï : Goàm Phoøng Keá hoaïch – Kyõ thuaät; Phoøng Keá toaùn – Taøi 
vuï; Phoøng Toå chöùc – Haønh chính. 

+ Caùc Coâng tröôøng tröïc thuoäc. 
+ 02 cô sôû tröïc thuoäc : Kho Hieäp An Ñöùc Troïng – Laâm Ñoàng vaø Nhaø Nghæ Thuûy 

lôïi taïi Thò traán Ñaï Teûh – Laâm Ñoàng. 
- Thöôøng xuyeân boå sung, hoaøn thieän Boä Ñònh möùc ñôn giaù noäi boä aùp duïng trong 

toaøn Coâng ty. 
- Voán huy ñoäng cuûa coå ñoâng tính ñeán ngaøy 08/3/2012 ngaøy ñaêng kyù cuoái cuøng tham 

döï Ñaïi hoäi coå ñoâng laàn thöù 12 naêm 2012 laø 2.000.000 coå phaàn töông ñöông 
20.000.000.000, ñoàng vôùi toång soá 290 coå ñoâng. 

+ Coå ñoâng Nhaø nöôùc : Khoâng 
+ Coå ñoâng laø phaùp nhaân trong nöôùc: 143.000 CP chieám 7,15% (Trong ñoù Coâng ty 

mua laïi coå phieáu quyõ 133.000 CP chieám 6,65%; giaù mua laïi bình quaân laø 23.563 
ñoàng/CP). 

+ Coå ñoâng laø caù nhaân nöôùc ngoaøi:    111.100 CP chieám   5,56% 
+ Coå ñoâng laø caù nhaân trong nöôùc : 1.745.900 CP chieám 87,3% 

- Tính ñeán 31/12/2011 Voán chuû sôû höõu cuûa Coâng ty laø 64.566.142.214 ñoàng, bao 
goàm: 

+ Voán ñaàu tö cuûa Chuû sôû höõu:  20.000.000.000 ñoàng 
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+ Thaëng dö voán coå phaàn:           12.447.352.500 ñoàng 
+ Coå phieáu quyõ:                          (3.133.960.000 ñoàng) 
+ Quõy ñaàu tö phaùt trieån:             21.700.000.000 ñoàng 
+ Quõy döï phoøng taøi chính:            2.000.000.000 ñoàng 
+ Lôïi nhuaän chöa phaân phoái:     11.552.749.714 ñoàng 
Nhö vaäy giaù trò soå saùch tính ñeán thôøi ñieåm 31/12/2011 laø: 64.566.142.214 ñoàng / 

1.867.000 CP = 34.583 ñoàng / 01 CP. 
- Toång giaù trò Taøi saûn coá ñònh (höõu hình vaø voâ hình) tính ñeán thôøi ñieåm 31/12/2011: 
+ Nguyeân giaù :        58.799.534.411 ñoàng 
+ Ñaõ khaáu hao :      36.883.443.226 ñoàng 
+ Giaù trò coøn laïi :    21.916.091.185 ñoàng 

- Toång soá Lao ñoäng tính ñeán thôøi ñieåm 31/12/2011 laø 270 lao ñoäng: Trong ñoù Hôïp 
ñoàng lao ñoäng khoâng thôøi haïn laø 125 ngöôøi vaø hôïp ñoàng lao ñoâng coù thôøi haïn laø 145 
ngöôøi. 

- Löông bình quaân cuûa ngöôøi lao ñoäng naêm 2011: 6.350.000, ñoàng/ngöôøi/thaùng. 
 2- Keát quûa saûn xuaát kinh doanh naêm 2011: 
                                                                                            Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

TT Chæ tieâu TH 2010 TH 2011 So saùnh 
2011/2010 

01 Doanh thu thuaàn veà baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï 156.111 154.965       -0,73% 

02 Giaù voán haøng baùn 131.251 126.548 -3,58% 

03 Lôïi nhuaän goäp veà baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï 24.859 28.417 +14,31% 

04 Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính 5.604 5.536 -1,21% 

05 Chi phí taøi chính 3.419 7.278 +0,13%  

06 Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 7.509 7.519 +1,33% 

07 Lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh 19.535 19.157 -2,0% 

08 Thu nhaäp khaùc 1.839 280 -93,43% 

09 Chi phí khaùc 1.130 0  

10 Lôïi nhuaän khaùc 709 280 -60,51% 

11 Toång lôïi nhuaän keá toaùn tröôùc thueá 20.245 19.438 -4,0% 

12 Chi phí thueá TNDN hieän haønh 4.787 3.218 -33,0% 

13 Lôïi nhuaän sau thueá TNDN 15.457 16.220 +4,94% 

14 Laõi cô baûn treân coå phieáu (EPS) (ñoàng) 7.729 8.330 +7,78% 

 3-Tình hình thöïc hieän so vôùi keá hoaïch: 
                                                                                           Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 
TT Chæ tieâu KH 2011 TH 2011 So saùnh 

TH/KH 

01 Doanh Thu 150.000 154.965 +3,31% 
02 Lôïi nhuaän tröôùc thueá 20.000 19.438 -2,81% 
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03 Lôïi nhuaän sau thueá 15.000 16.220 +8,13% 
04 Coå töùc chia cho coå ñoâng 24÷50% 50%  
05 Ñaàu tö mua saém TSCÑ 10÷15 tyû - 0,559 tyû  
06 Khaáu hao TSCÑ 8÷10 tyû 8,094 tyû  
07 Ñaàu tö taøi chính, ñaàu tö döï aùn 30.000 19.441  

     4- Tình hình ñaàu tö taøi chính trong naêm 2011: 
              a) Coå phieáu LBM:  
              + Toàn töø ngaøy 01/01/2011: 570.006 CP vôùi toång giaù trò theo soå saùch laø: 
7.695.081.000, ñ (giaù bình quaân: 13.500, ñ/CP); ngaøy 31/12/2010 giaù thò tröôøng laø 
11.600, ñ/CP, naêm 2010 Coâng ty ñaõ trích döï phoøng giaûm giaù Coå phieáu 1.900, ñ/CP, vôùi 
giaù trò trích laäp döï phoøng laø: 1.083.011.400, ñ. 
              + Naêm 2011 mua 280.000 CP vôùi giaù trò 2.049.916.000, ñ 
              + Toàn ñeán ngaøy 31/12/2011: 850.006 CP vôùi toång giaù trò theo soå saùch laø: 
9.744.997.000, ñ (giaù bình quaân: 11.464, ñ/CP); ngaøy 31/12/2011 giaù thò tröôøng laø 7.100, 
ñ/CP, naêm 2010 Coâng ty ñaõ trích döï phoøng: 1.083.011.400, ñ; naêm 2011 trích laäp döï 
phoøng tieáp: 2.626.943.000, ñ; Toång trích laäp döï phoøng cuûa coå phieáu naøy: 3.709.954.400,ñ 
              b) Coå phieáu VDL:  
              + Toàn töø ngaøy 01/01/2011: 120.475 CP vôùi toång giaù trò theo soå saùch laø: 
3.180.943.902, ñ (giaù bình quaân: 26.403, ñ/CP), giaù bình quaân thò tröôøng ngaøy 
31/12/2010 laø: 54.600, ñ/CP. 
              + Naêm 2011 nhaän 40.158 CP thöôûng vaø traû coå töùc baèng CP 14.457 CP. Nhö vaäy 
toång CP cuûa Coâng ty laø 175.090 CP vôùi toång giaù trò theo soå saùch laø: 3.180.943.902, ñ (giaù 
bình quaân: 18.167, ñ/CP), giaù bình quaân thò tröôøng ngaøy 31/12/2011 laø: 22.100, ñ/CP. 
              c) Coå phieáu SSI:  
              + Toàn töø ngaøy 31/12/2010: 100.000 CP, giaù bình quaân 35.154, ñ/CP, thaønh tieàn: 
3.515.448.000, ñ; Ngaøy 31/12/2010 giaù thò tröôøng 32.000, ñ/CP, Coâng ty ñaõ trích laäp döï 
phoøng giaûm giaù Coå phieáu 3.154 ñ/CP, vôùi giaù trò trích laäp döï phoøng laø: 315.448.000, ñ. 
              + Toàn ñeán ngaøy 31/12/2011: 100.000 CP vôùi toång giaù trò theo soå saùch laø: 
3.515.448.000, ñ (giaù bình quaân: 35.154, ñ/CP); ngaøy 31/12/2011 giaù thò tröôøng laø 
13.700, ñ/CP, naêm 2010 Coâng ty ñaõ trích döï phoøng: 315.448.000, ñ; naêm 2011 trích laäp 
döï phoøng tieáp: 1.830.000.000, ñ; Toång trích laäp döï phoøng cuûa coå phieáu naøy: 
2.145.448.000,ñ 
             d- Coå phieáu HEC2: Tính ñeán 31/12/2011 Coâng ty ñaõ chuyeån ñoåi 30.000 traùi 
phieáu cuûa Coâng ty CP Tö vaán Xaây döïng Thuûy lôïi 2 (HEC2), meänh giaù 100.000 ñ/TP  
thaønh 300.000 coå phieáu meänh giaù 10.000, ñ/CP, giaù trò 3.000.000.000, ñ. 
             ñ- Toång hôïp:  
             Trong naêm 2011 Coâng ty ñaõ trích laäp döï phoøng giaûm giaù coå phieáu: 
4.456.943.000, ñ, nhö vaäy loã töø ñaàu tö coå phieáu trong naêm 2011 laø: 4.456.943.000, ñ. 
Toång trích laäp döï phoøng giaûm giaù coå phieáu tính ñeán 31/12/2011 laø: 5.855.402.400, ñ. 
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              e- Tieàn coå töùc vaø laõi traùi phieáu nhaän ñöôïc töø caùc maõ chöùng khoaùn ñaõ ñaàu tö 
trong naêm 2011 laø: 1.184.746.600, ñoàng. Bao goàm: 
              + Coå töùc SSI 10% naêm 2010:                    100.000.000, ñoàng 
              + Coå töùc LBM 6% ñôït 2 naêm 2010:          342.003.600, ñoàng 
              + Coå töùc VDL 15% ñôït 2 naêm 2010:         262.635.000, ñoàng 
              + Coå töùc VDL 10% ñôït 1 naêm 2011:         210.108.000, ñoàng 
              + Coå töùc vaø laõi cuûa HEC2 9% naêm 2011: 270.000.000, ñoàng 
 (chöa tính coå töùc 10% naêm 2011 cuûa 850.006 CP LBM ngaøy giao dòch khoâng höôûng 
quyeàn 06/01/2012 laø: 850.000.000, ñoàng; ngaøy thanh toaùn 20/01/2012). 
      II- Baùo caùo quyeát toaùn taøi chính; phöông aùn phaân phoái, söû duïng lôïi nhuaän; Chia 

coå töùc vaø trích laäp, söû duïng caùc Quõy: 
1– Baùo caùo quyeát toaùn taøi chính : 

Baùo caùo quyeát toaùn taùi chính haøng naêm ñeàu coù toå chöùc kieåm toaùn ñoäc laäp ñöôïc Boä 
Taøi Chính vaø UBCK Nhaø nöôùc coâng nhaän. Baùo caùo quyeát toaùn naêm 2011 ñöôïc Coâng ty 
kieåm toaùn DTL kieåm toaùn vaø phaùt haønh baùo caùo kieåm toaùn vaøo ngaøy 14/02/2012. Toaøn 
boä chi tieát noäi dung Baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn naêm 2011 ñaêng taïi Website: 
www.lhc.com.vn. 

2– Bieán ñoäng nguoàn voán chuû sôû höõu: 
+ Lôïi nhuaän sau thueá naêm 2011:                                   16.220.249.714 ñoàng 
+ Phaân chia lôïi nhuaän : 
    - Lôïi nhuaän chöa phaân phoái ñeán ngaøy 31/12/2010: 11.457.157.066 ñoàng 
    - Chia coå töùc ñôït 2 naêm 2010 (30%):                          6.000.000.000 ñoàng 
    - Trích laäp quyõ ñaàu tö phaùt trieån:                                5.200.000.000 ñoàng 
    - Trích laäp quyõ khen thöôûng phuùc lôïi:                           257.157.066 ñoàng 

- Taïm öùng coå töùc ñôït 1 naêm 2011 (25%):                  4.667.500.000 ñoàng 
- Lôïi nhuaän chöa phaân phoái ñeán ngaøy 31/12/2011: 11.552.749.714 ñoàng 
- Taïm öùng coå töùc ñôït 2 naêm 2011 (25%):               :   4.667.500.000 ñoàng 
(Coå töùc ñôït 2 naêm 2011, ngaøy giao dòch khoâng höôûng quyeàn ngaøy 06/3/2012, 

ngaøy chi traû ngaøy 30/3/2012) 
- Lôïi nhuaän chöa phaân phoái sau khi chi traû coå töùc ñôït 2 naêm 2011: 

6.885.249.714, ñ 
     + Voán chuû sôû höõu: 
        - Soá dö tính ñeán ngaøy 31/12/2011: 64.566.142.214 ñoàng 
        - Soá dö sau ngaøy 06/3/2012:            59.898.642.214 ñoàng 
        Trong ñoù: 
        - Voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu: 

* Soá dö ñaàu kyø :                            20.000.000.000 ñoàng 
* Taêng trong kyø :                                                 0 ñoàng 
* Giaûm trong kyø :                                                0 ñoàng        
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* Soá dö cuoái kyø :                            20.000.000.000 ñoàng 
               - Thaëng dö voán coå phaàn: 

* Soá dö ñaàu kyø :                             12.447.352.500 ñoàng 
* Taêng trong kyø :                                                  0 ñoàng 
* Giaûm trong kyø :                                                 0 ñoàng        

                  * Soá dö cuoái kyø :                            12.447.352.500 ñoàng 
               - Coå phieáu quyõ: 

* Soá dö ñaàu kyø :                                                  - 0 ñoàng 
* Taêng trong kyø :                           - 3.133.960.000 ñoàng 
* Giaûm trong kyø :                                                 0 ñoàng        

                  * Soá dö cuoái kyø :                            - 3.133.960.000 ñoàng 
- Quõy döï tröõ taøi chính: 
* Soá dö ñaàu kyø:                                     2.000.000.000 ñoàng 
* Trích laäp trong kyø:                                                 0 ñoàng 
* Söû duïng trong kyø:                                                   0 ñoàng 
* Soá dö cuoái kyø:                                     2.000.000.000 ñoàng 

- Quõy Ñaàu tö phaùt trieån: 
* Soá dö ñaàu kyø:                                   16.500.000.000 ñoàng 
* Trích laäp trong kyø:                            5.200.000.000 ñoàng 
* Soá dö cuoái kyø:                                   21.700.000.000 ñoàng 
- Lôïi nhuaän chöa phaân phoái: 
* Soá dö ñaàu kyø :                                   11.457.157.066 ñoàng 
* Taêng trong kyø :                                 16.145.999.714 ñoàng 
* Giaûm trong kyø :                                16.124.657.066 ñoàng        
* Soá dö cuoái kyø :                                   11.552.749.714 ñoàng 
* Soá dö ñeán ngaøy 06/3/2012:                 6.885.249.714 ñoàng 

       III- Taêng giaûm voán ñieàu leä, phaùt haønh coå phieáu: 
        A) Phöông aùn ñaõ ñöôïc ÑHÑCÑ laàn thöù 11 thoâng qua: Ñeà nghò gia haïn thöïc hieän 
Phöông aùn ñaõ ñöôïc ÑHÑCÑ laàn thöù 10 thoâng qua nhöng tính laïi giaù vaø thôøi ñieåm 
phaùt haønh: 

1- Giaù phaùt haønh coå phieáu öu ñaõi cho CBCNV laø giaù ñaõ ñieàu chænh sau khi thöôûng 
coå phieáu vaø ñöôïc giaûm giaù 10.000, ñ/CP. Giaù phaùt haønh coå phieáu cho Ñoái taùc chieán löôïc 
laø giaù ñaõ ñieàu chænh sau khi thöôûng coå phieáu vaø ñöôïc giaûm giaù 5.000, ñ/CP. 

2- Thôøi ñieåm taêng voán giao cho Hoäi ñoàng quaûn trò quyeát ñònh nhaèm coù lôïi nhaát cho 
coå ñoâng. 

Phöông aùn treân HÑQT chöa thöïc hieän ñöôïc trong naêm 2011, vì caùc lyù do sau: 
+ Thò tröôøng chöùng khoaùn trong naêm 2011 tieáp tuïc giaûm giaù maïnh tröôùc caùc yeáu toá 

vó moâ, coå phieáu LHC cuõng giaûm theo xu höôùng cuûa thò tröôøng, cho neân vieäc phaùt haønh 
taêng voán trong giai ñoaïn naøy seõ khoâng coù lôïi cho Coå ñoâng hieän höõu. 
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B) Ñeà nghò gia haïn thöïc hieän Phöông aùn ñaõ ñöôïc ÑHÑCÑ laàn thöù 10 vaø 
ÑHÑCÑ laàn thöù 11 thoâng qua: 
        IV- Möùc thuø lao vaø caùc quyeàn lôïi cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt : 
         + Möùc thuø lao Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soùat ñaõ chi theo ñieàu 4 Nghò quyeát Ñaïi 
hoäi coå ñoâng laàn thöù 10 ngaøy 25/4/2010 trong naêm 2011 laø: 297.180.000, ñoàng vaø naèm trong 
quõy löông 3%/doanh thu cuûa boä phaän giaùn tieáp, cuï theå: 

- Chuû tòch HÑQT:                                                4.875.000 ñ / thaùng 
- Phoù chuû tòch HÑQT:                                         3.900.000 ñ / thaùng 
- Thaønh vieân HÑQT vaø tröôûng ban kieåm soùat: 3.510.000 ñ / thaùng 
- Thaønh vieân Ban kieåm soùat:                                 975.000 ñ / thaùng 

         + Ñeà nghò möùc thuø lao Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban kieåm soaùt naêm 2012 ñöôïc höôûng 
vôùi möùc sau: 

- Chuû tòch HÑQT:                                                2.500.000 ñ / thaùng 
- Phoù chuû tòch HÑQT:                                         2.000.000 ñ / thaùng 
- Thaønh vieân HÑQT vaø tröôûng ban kieåm soùat: 1.800.000 ñ / thaùng 
- Thaønh vieân Ban kieåm soùat:                                500.000 ñ / thaùng 
Vaø ñöôïc nhaân vôùi heä soá (theo doanh thu) cuøng vôùi heä soá löông vaên phoøng Coâng ty 

vaø naèm trong quyõ löông 3%/doanh thu cuûa boä phaän vaên phoøng Coâng ty. 
     V- Caùc vaán ñeà khaùc : 

1– Baùo caùo chi tieát tình hình taêng, giaûm taøi saûn coá ñònh : 

+ Soá dö ñaàu kyø : 
- Nguyeân giaù :                                                59.308.367.744 ñoàng 
- Giaù trò coøn laïi :                                           29.586.087.989 ñoàng 

+ Phaùt sinh taêng trong kyø: 
- Ñaàu tö, mua saém ( Ñaõ tröø thueá VAT ):        424.500.000 ñoàng 

 
STT Teân taøi saûn ÑVT Soá 

löôïng 
Th/naêm 
taêng 

Giaù trò (ñoàng) 

I Maùy moùc, thieát bò thi coâng    241.136.364 
01 Maùy kinh vyõ ñieän töû DT-02 boä 01 4/2011 17.500.000 
02 Maùy toaøn ñaïc ñieän töû TOPCON boä 01 10/2011 88.636.364 
03 Traïm bieán aùp  + phuï kieän traïm 01 12/2011 135.000.000 
II Thieát bò phuïc vuï ñieàu haønh quaûn lyù    133.363.636 
01 Maùy phaùt ñeän coâng suaát 18KVA caùi 01 3/2011 118.000.000 
02 Maùy tính baûng ACEER ICONA caùi 01 12/2011 15.363.636 
III Quyeàn söû duïng ñaát    50.000.000 
01 Quyeàn söû duïng 86 m2 taïi Nhaø nghæ Ñaï Teûh M2 86 11/2011 50.000.000 
 Toång coäng    424.500.000 
 Trong ñoù: Nguoàn voán ñaàu tö     
 Voán khaáu hao cô baûn cuûa Coâng ty    424.500.000 
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             3.2.Taøi saûn coá ñònh baùn, thanh lyù: 
 

STT Teân taøi saûn ÑVT Soá 
löôïng 

Giaù trò (ñoàng) 

01 Maùy ñaøo SUMITOMO SH220-11 Chieác 01 619.047.619 
02 Maùy ñaøo SOLAR 130W-3 Chieác 01 314.285.714 
 Toång coäng   933.333.333 

+ Trích khaáu hao TSCÑ                                  8.094.496.805 ñoàng 
+ Soá dö cuoái kyø: 
- Nguyeân giaù :                                              58.799.534.411 ñoàng 
- Giaù trò coøn laïi                                            21.916.091.185 ñoàng 

Caùc khoaûn mua, baùn chöùng khoaùn; mua, baùn Taøi saûn coá ñònh treân ñeàu thöïc 
hieän theo nghò quyeát cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò. 
      2- Quõy khen thöôûng, phuùc lôïi: 

* Soá dö ñaàu kyø :                                  269.975.123 ñoàng 
* Trích laäp trong kyø :                           258.757.066 ñoàng 
* Söû duïng trong kyø :                            139.732.061 ñoàng        

       * Soá dö cuoái kyø :                                  389.000.128 ñoàng 
3– Quyeát toaùn löông giaùn tieáp: 

+ Doanh thu thuaàn :                                          154.965.883.052 ñoàng 
+ Coå töùc chia 50% / Naêm  
+ Quõy löông 3% / doanh thu:                               4.649.000.000 ñoàng  
+ Quõy löông ñaõ trích:                                           4.420.687.000 ñoàng 

 (Quõy löông ñaõ trích chieám 2,85% / Doanh thu)  
           Trong ñoù: 
           - Quõy löông cuûa Giaùm ñoác:                                   495.942.000 ñoàng 
            - Quõy löông cuûa HÑQT vaø BKS:                          297.180.000 ñoàng 
           - Quõy löông chi cho boä maùy quaûn lyù:                 2.810.831.250 ñoàng 
           - Quõy löông Baûo veä, leã teát vaø Hoå trôï:                   472.572.250 ñoàng 
           - Chi thöôûng töø quyõ löông VPCty:                         185.000.000 ñoàng 
           - Quyõ löông toàn ñeán 31/12/2011:                           159.161.500 ñoàng 
           - Quyõ löông chöa trích (0,15%/doanh thu):           228.313.000 ñoàng 
           (Quyõ löông toàn ñeán 31/12/2011 vaø quyõ löông 0,15%/doanh thu chöa trích ñeà nghò 
ñöôïc chi vaøo naêm 2012. 
       4- Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp: 

           + Naêm 2007 chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laø 3.303.207.402 ñoàng chieám 6,56% / 
toång doanh thu. 
           + Naêm 2008 chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laø 3.249.316.185 ñoàng chieám 6,23% / 
toång doanh thu. 
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           + Naêm 2009 chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laø 6.538.830.153 ñoàng chieám 5,71% / 
toång doanh thu. 
           + Naêm 2010 chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laø 7.508.890.619 ñoàng chieám 4,81% / 
toång doanh thu. 
           + Naêm 2011 chi phí quaûn lyù doanh nghieäp laø 7.519.189.981 ñoàng chieám 4,85% / 
toång doanh thu. 
           5- Thueá: Cuïc thueá tænh Laâm Ñoàng ñaõ kieåm tra thueá ñeán heát naêm 2010, keát luaän 
cuûa Ñoaøn kieåm tra thueá khoâng coù gì thay ñoåi lôùn so vôùi töï keâ khai vaø quyeát toaùn thueá 
cuûa Doanh nghieäp. 
       VI- Phöông höôùng, nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh vaø ñaàu tö cuûa naêm taøi chính 

2012: 
         Naêm 2012 tieáp tuïc laø moät naêm ñaày khoù khaên cho tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa 
Doanh nghieäp noùi chung vaø Doanh nghieäp hoaït ñoäng trong lónh vöïc xaây laép noùi rieâng. 
Nhaø nöôùc tieáp tuïc sieát chaët ñaàu tö coâng, laõi vay Ngaân haøng vaãn ôû möùc cao. Töø ñoù ñeå 
ñaûm baûo phaùt trieån beàn vöõng, tranh thuû ñaàu tö vaøo nhöõng Doanh nghieäp coù nghaønh ngheà 
cô baûn, saûn xuaát kinh doanh oån ñònh, thò tröôøng ñang ñònh giaù thaáp. Coâng ty ñeà ra keá 
hoaïch saûn xuaát kinh doanh vaø ñaàu tö cuûa naêm taøi chính 2012 vôùi ñònh höôûng suït giaûm 
doanh thu vaø lôïi nhuaän lónh vöïc xaây laép vaø taêng ñaàu tö taøi chính. Caùc chæ tieâu cuï theå nhö 
sau: 

1– Giaù trò saûn löôïng 132 tyû ñoàng, doanh thu 120 tyû ñoàng. 
2– Ñaàu tö mua saém taøi saûn ñeå naâng cao naêng löïc saûn xuaát: Töø 5 ÷ 10 tyû ñoàng (neáu 

saûn xuaát coù nhu caàu). 
3– Khaáu hao taøi saûn coá ñònh : Töø 7 ÷ 9 tyû ñoàng. 
4- Lôïi nhuaän sau thueá: 12 tyû ñoàng. 
5– Coå töùc chia cho coå ñoâng : 24% ÷ 50% / naêm  
6- Ñaàu tö taøi chính; lieân keát ñaàu tö: 40 ÷ 50 tyû ñoàng 

         VII- Keát luaän : 
Töø sau Ñaïi hoäi coå ñoâng thöôøng nieân laàn thöù 11 ngaøy 16/4/2011, Hoäi ñoàng Quaûn trò 

Coâng ty ñaõ Quaûn trò, ñieàu haønh vaø ñaõ ñöa Coâng ty tieáp tuïc phaùt trieån oån ñònh. Cuï theå: 
- Taïo vieäc laøm thöôøng xuyeân, ñaày ñuû cho ngöôøi lao ñoäng. 
- Caùc cheá ñoä Tieàn löông, baûo hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm y teá, baûo hieåm thaát nghieäp, 

baûo hieåm thaân theå, baûo hoä lao ñoäng Coâng ty ñeàu thöïc hieän ñaày ñuû vaø kòp thôøi. 
- Ñieàu kieän laøm vieäc ñöôïc naâng leân roõ reät. 
- Giaù trò saûn löôïng, laõi vay, soá dö nôï phaûi thu trong 5 naêm qua nhö sau: 
                                                                                             Ñôn vò tính: trieäu ñoàng 

Naêm Saûn löôïng Laõi vay %laõi vay/SL Nôï phaûi thu % Nôï/SL 
2007 52.329 1.389 2,65% 20.641 39,44% 
2008 53.527 -285 -0,5% 10.308 19,26% 
2009 125.948 -755 -0,6% 27.780 22,05% 
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2010 171.725 416 0,24% 51.220 29,83% 
2011 170.453 -1.621 -0,95% 78.669 46,15% 

             + Naêm 2011 Coâng ty traû laõi vay 2.641 trieäu trong khi ñoù thu laõi cho Ngaân haøng, 
toå chöùc vaø caù nhaân vay 4.262 trieäu. 
             + Tính ñeán ngaøy 15/03/2011, Nôï phaûi thu cuûa naêm 2011 trôû veà tröôùc ñaõ thu ñöôïc: 
47.868 trieäu ñoàng; coøn laïi: 30.800 trieäu ñoàng (nôï naêm 2010 trôû veà tröôùc 9.886 trieäu 
ñoàng) chieám: 18% saûn löôïng naêm 2011. Trong ñoù: Nôï theo hôïp ñoàng 13.838 trieäu ñoàng; 
nôï do khaùch quan 1.068 trieäu ñoàng vaø ñang giaûi ngaân 15.894 trieäu ñoàng. 
             - Giaù trò soå saùch tính ñeán 31/12/2009 laø:  29.091 ñoàng / coå phaàn 
             - Giaù trò soå saùch tính ñeán 31/12/2010 laø : 31.202 ñoàng / coå phaàn 
             - Giaù trò soå saùch tính ñeán 31/12/2011 laø : 34.583 ñoàng / coå phaàn 
             - Giaù trò soå saùch tính ñeán sau ngaøy 06/3/2012 (ngaøy giao dòch khoâng höôûng 
quyeàn thanh toaùn coå töùc ñôït 2 naêm 2011 laø : 32.083 ñoàng / coå phaàn). 
              + Dö nôï tieàn vay Ngaân haøng tính ñeán 31/12/2011 laø: 9.838.769.660, ñ, trong ñoù: 
Vay voán löu ñoäng: 9.838.769.660, ñ; Vay voán trung haïn: 0, ñ. Ñeán 15/03/2012 Coâng ty 
khoâng coøn nôï vay Ngaân haøng vaø coù soá dö tieàn göûi taïi Ngaân haøng 11.150.000.000 ñoàng. 
 
             Kính thöa quyù vò coå ñoâng. 

           Böôùc vaøo naêm 2011, naêm ñaàu cuûa nhieäm kyø thöù 3 HÑQT, tình hình khuûng hoaûng 
kinh teá taøi chính theá giôùi tieáp tuïc aûnh höôûng, laïm phaùt trong nöôùc taêng cao laøm giaù caû 
nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo, laõi vay ngaân haøng, chi phí nhaân coâng ñeàu taêng cao, Nhaø nöôùc 
sieát chaët ñaàu tö coâng. Tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty gaëp raát nhieàu khoù 
khaên, nhöng vôùi söï ñoaøn keát thoáng nhaát vaø tính traùch nhieäm cao vôùi coå ñoâng vaø ngöôøi 
lao ñoäng. Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban giaùm ñoác ñieàu haønh Coâng ty ñaõ coù nhieàu coá gaéng, noå 
löïc trong quaûn lyù ñieàu haønh moïi hoaït ñoäng, naém baét thôøi cô, baùm saùt nghò quyeát ñaïi hoäi 
ñoàng coå ñoâng, ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng Coâng ty ñeå toå chöùc ñieàu haønh hoaït ñoäng saûn 
xuaát kinh doanh nhaèm ñaït ñöôïc hieäu quaû cao nhaát cho Coâng ty vaø lôïi ích cuûa coå ñoâng. 
Tuy vaäy cuõng seõ khoâng traùnh khoûi nhöõng haïn cheá, thieáu soùt, vì vaäy Hoäi ñoàng quaûn trò vaø 
Ban giaùm ñoác ñieàu haønh Coâng ty raát mong nhaän ñöôïc nhieàu yù kieán ñoùng goùp cuûa quyù vò 
coå ñoâng trong Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laàn naøy vì muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng cuûa Coâng ty 
vaø lôïi ích cuûa coå ñoâng chuùng ta. 
 

           Xin chaân thaønh caùm ôn. 

                                                                           Ñaø Laït, ngaøy 15 thaùng 03 naêm 2012 
                                                                                 TM. HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
                                                                                                 Chuû tòch 
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